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Guia practica para reducir el riesgo de desplazamiento laboral por IA

10 estrategias practicas para
reducir el riesgo de
desplazamiento laboral por la IA

Guia paso a paso para trabajadores,
profesionales, docentes, técnicos,
emprendedores y lideres de equipos

Idea central
La mejor defensa no es competir contra la IA haciendo tareas

genéricas mas rapido. La mejor defensa es aprender a usarla,
verificarla, contextualizarla con conocimiento real, aportar
confianza humanay moverse hacia tareas de mayor valor.

Version mejorada con ejemplos concretos, pasos de
implementacion y apéndices practicos

Basado en evidencia de OCDE, OIT, WEF, McKinsey, Anthropicy
estudios experimentales sobre |IA en el trabajo.
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gobernanzay habilidades humanas.

Documento de trabajo - Junio 2026



Guia practica para reducir el riesgo de desplazamiento laboral por IA

1. Introduccion: qué significa realmente ser
desplazado por la IA

El avance de la inteligencia artificial no elimina todos los
empleos de la misma manera. Lo que hace, en la mayoria
de los casos, es transformar tareas. Algunas tareas se
aceleran, otras se automatizan parcialmente y otras se
vuelven menos valiosas porque muchas personas pueden
hacerlas con ayuda de herramientas generativas.

Por eso, el riesgo principal no es solamente que una lA
reemplace por completo un puesto. El riesgo mas realista
es gue una persona quede atrapada en actividades
rutinarias, repetibles, faciles de codificary poco
diferenciadas. Cuando eso ocurre, el salario, la estabilidad
y las oportunidades de crecimiento pueden verse
presionados.

La respuesta no debe ser miedo, sino preparacion. Un
trabajador resiliente frente a la |A no es necesariamente un
programador experto. Es alguien que entiende su area, usa
herramientas digitales con criterio, verifica resultados, se
comunica bien, puede liderar procesos y muestra
evidencia concreta de su valor.

Esta guia convierte la evidencia del informe base en
acciones practicas. Cada estrategia incluye un ejemplo
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realista, pasos aplicables, herramientas sugeridas,
meétricas para medir avancey errores que conviene evitar.

Principio practico

Mientras mas dependa tu valor de copiar, pegar, resumir,
clasificar, redactar textos genéricos o repetir procesos sin
criterio propio, mayor sera tu exposicion. Mientras mas dependa
tu valor de juicio, confianza, contexto, verificacién, liderazgo y
solucién de problemas reales, mayor sera tu resiliencia.

2. Datos y tendencias que todo lector debe
conocer

Antes de tomar decisiones, conviene distinguir entre
alarmay evidencia. La evidencia disponible indica que la IA
esta reconfigurando el trabajo, no borrando todas las
profesiones de forma uniforme en el corto plazo.

Fuente o Dato clave Leccion para el

tendencia trabajador

OCDE Alrededor de 27% del Elriesgo existe, pero no
empleo en paises OCDE esta | se distribuye igual en
en ocupaciones con mayor todos los sectores.
riesgo de automatizacion.

OITy El efecto observado tiende Aprender a trabajar con |A
Anthropic mas a aumentar el trabajo puede ser mas defensivo
humano que a sustituirlo que ignorarla.

totalmente. Anthropic
estima 57% de aumentoy
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43% de automatizacion en
usos observados.

WEF Hacia 2030, cerca de 39% de | La capacidad de aprender
las habilidades clave del continuamente sera una
trabajo cambiaran. ventaja competitiva.

WEF La disrupcion bruta podria Habra destrucciony
equivaler a 22% de los creacion de roles;
puestos: 170 millones de conviene preparar rutas
roles nuevosy 92 millones alternativas.
desplazados.

McKinsey Se proyecta automatizacion | No basta con conservar el
acelerada de horas empleo actual; hay que
trabajadas y millones de preparar movilidad.

transiciones ocupacionales
en Europay Estados Unidos.

Experimentos | En soporte, escritura El usuario que sabe
laborales profesional, programaciony |aplicarla puede rendir
tareas de oficina se observan | mas que quien no la usa.
mejoras de productividad
cuando la |IA se usa bien.

La pregunta correcta

En vez de preguntar solamente: "; mi empleo
desaparecera?", conviene preguntar:

e ;Quée parte de mitrabajo es rutinariay facilmente
automatizable?

e ;Qué parte requiere juicio, confianza, experiencia local o
responsabilidad final?
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e ;Qué habilidades puedo desarrollar para usar IA mejor
que otros en mi sector?

e ;Qué evidencia concreta puedo mostrar para que el
mercado vea mivalor?

e ;A qué rol adyacente podria moverme si mi puesto
cambia?

3. CoOmo diagnosticar el riesgo de tus tareas
actuales

El riesgo de desplazamiento se entiende mejor por tareas,
no por cargos. Una misma ocupacion puede tener tareas
de alto riesgo y tareas de bajo riesgo. Por ejemplo, un
docente puede usar |A para preparar borradores de clases,
pero su valor humano aparece al formar criterio,
acompanar estudiantes, evaluar con justiciay conectar
con realidades concretas.

Nivel Comoreconocerlo Ejemplos Accion
recomendada
Alto La tareaes Redacciodn Automatizar con
repetitiva, digital, genérica, resumen | supervisiony
basada en texto o de documentos, moverse hacia
datos, conreglas clasificacion revision, criterioy
claras y bajo impacto | simple, reportes mejora del
Si se equivoca. repetidos, proceso.
respuestas
frecuentes.
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Medio | Latarea combina Analisis de casos, |UsarlAcomo
informacién digital atencion al cliente | copiloto, pero
con criterio humano, | compleja, fortalecer
excepciones o trato | preparacionde verificaciony
con personas. propuestas, criterio de negocio.
revision de
contratos simples.
Bajo La tarea exige Negociacion, Aumentar

presencia fisica,
confianza, liderazgo,
negociacion,
creatividad situada o
responsabilidad
final.

supervision de
campo, cuidado
directo, docencia
presencial,
diagndstico
contextual,
liderazgo de
equipos.

productividad con
IA, pero protegery
desarrollar la parte
humana de alto
valor.

Ejercicio rapido de 15 minutos

1. Escribe las 10 tareas que mas repites en una semana.

2. Marca cada una como alta, media o baja exposicion.

3. Elige 2 tareas de alto riesgo para automatizarlas con revision

humana.

4. Elige 2 tareas de bajo riesgo para fortalecerlas como parte

central de tu propuesta de valor.
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4. Las 10 estrategias viables con ejemplos y
paso a paso

Cada estrategia esta pensada para que el lector pueda
implementarla en su contexto. No todas requieren dinero.
La mayoria exige disciplina, medicidny evidencia. El
objetivo no es acumular cursos, sino producir resultados
visibles.

1. Alfabetizacion operativa en IA y copilotos

Objetivo: Aprender a usar IA de forma diaria, seguray
productiva para tareas reales de trabajo.

Ejemplo concreto: Una asistente administrativa dedica 6
horas semanales a redactar correos, resumir mensajesy
preparar minutas. Empieza a usar |A para crear borradores,
resumir reuniones y generar listas de pendientes. No envia
nada sin revisar, pero reduce el tiempo operativo y mejora
la claridad de sus entregas.

Paso a paso para aplicarla

Paso 1: Elige 3 tareas repetitivas de tu semana: redactar
correos, resumir documentos, preparar agendas, crear
reportes o generar ideas.

Paso 2: Escribe un prompt base con contexto, objetivo,
publico, tono, formato y limites. Ejemplo: "Actua como
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asistente ejecutivo. Resume este texto en 5 puntos, separa
decisiones, pendientes y riesgos. No inventes datos."
Paso 3: Prueba la IA con una tarea real de bajo riesgo.
Compara el resultado con tu forma habitual de trabajar.
Paso 4: Revisa datos, nombres, cifras, tono y omisiones.
Marca los errores para aprender donde falla la
herramienta.

Paso 5: Guarda los mejores prompts en una biblioteca
personal por categorias: correos, informes, analisis,
reuniones, ideas, revision.

Paso 6: Mide el antes y después: tiempo utilizado, calidad
percibida, errores corregidos y aceptacion del resultado.
Paso 7: Después de 4 semanas, comparte una buena
practica con tu equipo o jefe. Eso convierte tu aprendizaje
en reputacion.

Herramientas sugeridas: ChatGPT, Microsoft Copilot,
Google Gemini, Claude, Perplexity, Notion Al o
herramientas aprobadas por la empresa.

Métricas de avance: Horas ahorradas por semana,
numero de tareas asistidas por IA, porcentaje de
resultados aceptados después de revision, errores
detectados antes de entregar.

Error que debes evitar: No pegues informacién
confidencial sin permiso. No asumas que la IA siempre
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tiene razon. No automatices una tarea que primero deberia
redisenarse.

2. Especializacion de dominio y criterio de negocio

Objetivo: Volverte valioso por entender un contexto real
que la lA no conoce por si sola: reglas, excepciones,
clientes, cultura, riesgos y prioridades.

Ejemplo concreto: Un analista de compras usa |A para
redactar solicitudes de cotizaciény comparar
proveedores. Su valor no esta solo en generar documentos,
sino en evaluar historial del proveedor, riesgo de
incumplimiento, condiciones locales, costos ocultosy
negociacion.

Paso a paso para aplicarla

Paso 1: Haz una lista de las 10 decisiones mas importantes
de tu puesto. Ejemplo: aprobar una compra, elegir
proveedor, priorizar un cliente, disenar una clase, aceptar
una propuesta.

Paso 2: Para cada decision, escribe qué informacidon no
aparece facilmente en internet: politica interna,
experiencia previa, riesgos locales, preferencias del cliente
o restricciones legales.

Paso 3: Crea una checklist de criterio profesional. Por
ejemplo: costo, riesgo, tiempo, calidad, cumplimiento,
impacto en personasy reputacion.
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Paso 4: Usa |A para preparar borradores o analisis, pero
obliga a que el resultado pase por tu checklist.

Paso 5: Documenta casos reales en forma de playbook:
situacion, criterios usados, decisién, resultado y leccion
aprendida.

Paso 6: Pide retroalimentacién a alguien con mas
experiencia. Ajusta tu playbook con sus observaciones.
Paso 7: Comparte el playbook como recurso interno. Eso
te posiciona como referente del dominio.

Herramientas sugeridas: Documentos compartidos,
hojas de calculo, mapas de decisién, plantillas de
checklist, manuales internos y regulaciones del sector.

Métricas de avance: Playbooks creados, decisiones
criticas documentadas, consultas recibidas como
referente, reduccién de errores o retrabajo.

Error que debes evitar: No te especialices en una tarea
estrecha que esta desapareciendo. Busca profundidad en
un dominioy amplitud hacia 2 areas cercanas.

3. Habilidades humanas de alto valor

Objetivo: Fortalecer capacidades que la |IA puede apoyar,
pero no reemplazar plenamente: confianza, negociacion,
liderazgo, escucha, criterio ético y manejo de conflictos.

Ejemplo concreto: Un coordinador de servicio al cliente
usa |A para preparar un resumen del caso y posibles
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respuestas. Pero la retencidon del cliente depende de su
empatia, claridad, manejo de tensién y capacidad de
proponer una solucion aceptable para ambas partes.

Paso a paso para aplicarla

Paso 1: Elige una habilidad humana prioritaria:
negociacion, presentacion, liderazgo, escucha, resolucion
de conflictos o mentorias.

Paso 2: |[dentifica una situacion real donde puedas
practicarla esta semana. Ejemplo: una reunién dificil, una
llamada con cliente, una presentacidén o una conversacion
de retroalimentacion.

Paso 3: Usa |A para preparar un guion, preguntasy
posibles objeciones. No memorices; usa el guion como
entrenamiento.

Paso 4: Realiza la conversacion enfocandote en escuchar,
resumir, confirmar acuerdos y cerrar con pasos claros.
Paso 5: Después de la interaccion, escribe qué funciono,
qué no funciond y qué haras distinto la proxima vez.

Paso 6: Pide retroalimentacién breve: "¢ fui claro?,
cescuché bien?, ;qué podria mejorar?"

Paso 7: Repite el ciclo durante 6 semanas y guarda
evidencia: conflictos resueltos, clientes retenidos,
reuniones destrabadas o personas capacitadas.
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Herramientas sugeridas: Role-play con IA, grabacion de
presentaciones propias, plantillas de reuniones, libros de
negociacion, mentorias y observacion de lideres efectivos.

Métricas de avance: Satisfaccidon de clientes o colegas,
acuerdos cerrados, conflictos resueltos, presentaciones
realizadas, personas entrenadas.

Error que debes evitar: No digas simplemente "soy
estratégico". Demuéstralo con situaciones donde ayudaste
a decidir, coordinar o resolver.

4. Automatizacion ligera y alfabetizacion en datos

Objetivo: Pasar de hacer trabajo repetitivo a disenar
procesos mas eficientes con hojas de calculo,
dashboards, reglas, plantillas, scripts simples o
automatizaciones sin codigo.

Ejemplo concreto: Una persona de finanzas prepara cada
mes un reporte copiando datos entre archivos. Estandariza
la hoja, usa féormulas, Power Query o un flujo
automatizado, y reduce el trabajo de 4 horas a 45 minutos
CONh Menos errores.

Paso a paso para aplicarla

Paso 1: Elige un reporte o proceso repetido que consuma
al menos 1 hora por semana o 4 horas por mes.

Paso 2: Dibuja el flujo actual: entradas, pasos manuales,
archivos usados, validaciones y salida final.

Documento de trabajo - Junio 2026



Guia practica para reducir el riesgo de desplazamiento laboral por IA

Paso 3: Detecta los pasos que siempre se repiten: limpiar
datos, unir tablas, calcular totales, crear graficos, enviar
resumen.

Paso 4: Crea unaversion simple automatizada usando
férmulas, plantillas, Power Query, macros aprobadas,
Zapier/Make o scripts basicos.

Paso 5: Prueba con datos histéricos. Compara resultado
automatico contra resultado manual.

Paso 6: Documenta el proceso con capturas o
instrucciones para que otra persona pueda usarlo.

Paso 7: Presenta el antes y después: tiempo ahorrado,
errores reducidos y decisiones que ahora se pueden tomar
mas rapido.

Herramientas sugeridas: Excel, Google Sheets, Power
Query, Power BI, Looker Studio, Python basico, Zapier,
Make, Airtable o herramientas internas.

Métricas de avance: Horas recuperadas, pasos manuales
eliminados, errores antes/después, tiempo de ciclo del
proceso, usuarios beneficiados.

Error que debes evitar: No automatices un proceso
defectuoso sin revisarlo. No crees dependencias que nadie
mas entienda. Documenta siempre.
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5. Supervision, verificacion y gobernanza de IA

Objetivo: Convertirte en una persona confiable para
revisar, validary controlar el uso de IA, especialmente en
tareas donde un error puede causar dano.

Ejemplo concreto: Un docente usa IA para generar
preguntas de examen. Antes de publicarlas, verifica
exactitud, nivel, sesgo, claridad, coherencia con el temario
y respuesta correcta. Asi la |A acelera el trabajo, pero el
docente conserva responsabilidad pedagégica.

Paso a paso para aplicarla

Paso 1: Clasifica tus usos de |IA por riesgo: bajo, medio o
alto. Bajo: lluvia de ideas. Medio: borradores para clientes.
Alto: decisiones legales, financieras, médicas, académicas
o laborales.

Paso 2: Crea una checklist de verificacion: fuentes, datos,
privacidad, sesgo, trazabilidad, consecuenciasy revision
humana.

Paso 3: Para cada salida importante de IA, exige evidencia:
de dénde sale el dato, qué supuesto usa, qué podria estar
incompleto.

Paso 4: Prueba casos limite. Ejemplo: clientes dificiles,
excepciones legales, datos incompletos, escenarios
adversos.

Paso 5: Registra errores encontrados. Esto te permite
saber en qué tareas la |A falla mas.
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Paso 6: Define reglas: qué se puede automatizar, qué
requiere aprobacién humanay qué no debe hacerse con
|A.

Paso 7: Comparte la checklist con tu equipo. Seras visto
como alguien que no solo usa lA, sino que la usa
responsablemente.

Herramientas sugeridas: Checklists, matrices de riesgo,
politicas internas, NIST Al RMF, guias de OCDE/UNESCO,
registros de promptsy revisiones.

Métricas de avance: Errores detectados antes de entrega,
casos documentados, incidentes evitados, porcentaje de
tareas con revision humana.

Error que debes evitar: No seas el "policia del no". La
gobernanza util permite innovar con seguridad, no
bloquear todo.

6. Portafolio visible de casos de uso y resultados

Objetivo: Mostrar evidencia concreta de tus habilidades,
no solo decir que sabes usar |IA 0 que aprendiste un curso.

Ejemplo concreto: Un analista operativo documenta un
caso: "Reduje el tiempo de conciliaciéon semanal de 3
horas a 50 minutos usando |A para detectar
inconsistencias, Excel para validar datos y revision humana
final". Ese caso vale mas que una frase genérica en el CV.

Documento de trabajo - Junio 2026



Guia practica para reducir el riesgo de desplazamiento laboral por IA

Paso a paso para aplicarla

Paso 1: Elige 2 proyectos pequenos donde hayas mejorado
tiempo, calidad, orden, ventas, aprendizaje, servicio o
reduccion de errores.

Paso 2: Documenta cada caso con esta estructura:
problema, contexto, proceso, herramienta usada,
controles humanos, resultado y leccion.

Paso 3: Anonimiza datos sensibles: nombres, cifras
confidenciales, clientes, documentos privados o
informacion interna.

Paso 4: Convierte el caso en una pagina: titulo,
antes/después, capturas permitidas, métricas y reflexion.
Paso 5: Publica una version en LinkedIn, GitHub, Notion,
Google Sites, PDF personal o portafolio privado para
entrevistas.

Paso 6: Actualiza tu CV con resultados medibles: "reduje”,
"automatice”, "documente"”, "capacite", "mejore".

Paso 7: Usa el portafolio en conversaciones con jefes,

clientes o reclutadores.

Herramientas sugeridas: LinkedIn, Notion, Google Sites,
GitHub, Canva, PDF, carpeta de evidencias, hoja de
métricas.

Métricas de avance: Casos publicados, entrevistas
generadas, oportunidades recibidas, recomendaciones,
ascensos o proyectos asignados.
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Error que debes evitar: No publiques informacién
confidencial. No exageres resultados. Un portafolio
pequeno pero verificable vale mas que uno grande sin
evidencia.

7. Credenciales modulares y aprendizaje continuo

Objetivo: Usar cursos cortos, certificacionesy
microcredenciales como senal de disciplina, siempre
conectadas con proyectos reales.

Ejemplo concreto: Una docente que quiere usar lA en
educacién notoma 10 cursos al azar. Primero completa un
curso basico de IA, luego crea una clase asistida por IA,
despueés aprende evaluacidon responsable y finalmente
documenta resultados con sus estudiantes.

Paso a paso para aplicarla

Paso 1: Define una meta laboral concreta: mejorar tu
puesto actual, cambiar de rol, ofrecer un servicio o liderar
un proyecto.

Paso 2: Elige solo 1 curso base para empezar. Evita
dispersarte en demasiadas plataformas.

Paso 3: Reserva 3 bloques semanales de 45 a 60 minutos
para estudiary practicar.

Paso 4: Por cada médulo aprendido, crea una aplicacion
real: prompt, plantilla, checklist, automatizacién o mini
proyecto.

Documento de trabajo - Junio 2026



Guia practica para reducir el riesgo de desplazamiento laboral por IA

Paso 5: Alterminar, convierte el certificado en evidencia:
agrega el proyecto asociado al portafolio.

Paso 6: Actualiza CV y Linkedln con la habilidad aplicada,
no solo con el nombre del curso.

Paso 7: Cada 3 meses, revisa si la siguiente credencial te
acerca a un rol mejor. Si no, no la tomes.

Herramientas sugeridas: Elements of Al, IBM SkillsBuild,
Google Al Essentials, Microsoft/Linkedln Learning, Kaggle
Learn, certificaciones fundacionales segun area.

Métricas de avance: Cursos completados, proyectos
asociados, habilidades usadas en trabajo real, entrevistas
o oportunidades activadas.

Error que debes evitar: No colecciones diplomas sin
aplicacion. La credencial es una senal; el proyecto es la
prueba.

8. Reorientacion hacia tareas presenciales,
relacionales o de campo

Objetivo: Mover parte de tu valor hacia actividades menos
codificables: implementacion, supervision,
acompanamiento, inspeccion, formacion, relacion con
clientes o trabajo situado.

Ejemplo concreto: Un empleado de soporte que solo
responde tickets basicos estd muy expuesto. Se reorienta
hacia onboarding de clientes, capacitacion, resolucion de
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casos complejos y visitas de implementacion. La IA ayuda
con documentacion, pero el valor central es relacional.

Paso a paso para aplicarla

Paso 1: Separa tus tareas en 3 grupos: escritorio rutinario,
analisis con criterio y contacto humano/campo.

Paso 2: |[dentifica cuales tareas de contacto humano o
campo existen dentro de tu organizacion o sector.

Paso 3: Pide participar como apoyo en 1 caso complejo,
capacitacién, visita, reunién con cliente o supervision.
Paso 4: Usa |A para prepararte: resumen del caso,
preguntas, checklist, riesgos y materiales de apoyo.
Paso 5: Después de la experiencia, documenta lo
aprendido y los resultados.

Paso 6: Solicita formalmente mas tareas de ese tipo si
generan valor.

Paso 7: Redisena tu perfil: menos "hago tareas"y mas
"resuelvo casos, acompano personas e implemento
soluciones".

Herramientas sugeridas: Checklists de campo, CRM,
formularios moviles, agendas de capacitacion, guias de
entrevista, |A para preparacion y seguimiento.

Métricas de avance: Porcentaje de tareas de alto contacto
humano, casos complejos atendidos, clientes
capacitados, problemas resueltos en campo.
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Error que debes evitar: No migres a tareas presenciales
sin evaluar salario, seguridad, movilidad, salud y
responsabilidades familiares.

9. Red profesional y reputacion basada en
evidencia

Objetivo: Aumentar tus oportunidades mostrando utilidad
real ante contactos, comunidades y posibles empleadores
o clientes.

Ejemplo concreto: Una persona que aprende
automatizacién no espera a quedarse sin empleo. Publica
un breve caso de mejora, participa en una comunidad,
ayuda a un colegay conversa con profesionales de roles
adyacentes. Asi se entera antes de oportunidades.

Paso a paso para aplicarla

Paso 1: Haz una lista de 20 contactos: excompaneros,
colegas, lideres, docentes, clientes, alumnos o conocidos
profesionales.

Paso 2: Clasificalos: quienes saben de oportunidades,
quienes pueden orientarte, quienes pueden recomendarte
y quienes pueden aprender contigo.

Paso 3: Escribe un mensaje breve y honesto: "Estoy
fortaleciendo mis habilidades en |A aplicada a [area]. Me
gustaria conocer qué cambios estas viendo en tu sector."

Documento de trabajo - Junio 2026



Guia practica para reducir el riesgo de desplazamiento laboral por IA

Paso 4: Publica cada 2 semanas una evidencia util: un
aprendizaje, una plantilla, un caso, una reflexion o un
antes/después.

Paso 5: Participa en una comunidad: tecnologia, datos,
educacién, negocios, industria, cdamara local o grupo
profesional.

Paso 6: Ofrece ayuda concreta antes de pedir algo: revisar
un CV, compartir una plantilla, explicar una herramienta o
conectar personas.

Paso 7: Registra conversaciones, oportunidades, ideasy
Proximos pasos.

Herramientas sugeridas: LinkedIn, grupos profesionales,
comunidades de tecnologia, WhatsApp profesional,
eventos locales, webinars, GitHub o foros especializados.

Métricas de avance: Conversaciones informativas,
recomendaciones, invitaciones, entrevistas,
colaboraciones, oportunidades por contactos indirectos.

Error que debes evitar: No hagas networking vacio. La
reputacion se construye compartiendo evidenciay
ayudando, no solo pidiendo empleo.

10. Movilidad hacia roles adyacentes y sectores en
expansion

Objetivo: Preparar 2 o 3 rutas alternativas antes de
necesitarlas, aprovechando habilidades transferibles.
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Ejemplo concreto: Una asistente administrativa puede
moverse hacia coordinacion de proyectos, soporte
ejecutivo, customer success, operaciones o gestion de
capacitaciones. No empieza de cero: transfiere
organizacion, comunicacion, seguimiento, reportes y trato
con personas.

Paso a paso para aplicarla

Paso 1: Elige 2 roles adyacentes que tengan relacién con lo
que ya haces. Ejemplo: soporte a customer success;
docente a disefo instruccional; analista a mejora continua.
Paso 2: Busca 5 ofertas reales de cada roly copia los
requisitos frecuentes.

Paso 3: Crea una matriz: requisitos que ya cumples,
requisitos parciales y brechas criticas.

Paso 4: Para cada brecha, define una accién de 30 dias:
curso, proyecto, voluntariado, mentor, practica o lectura
técnica.

Paso 5: Adapta tu CV a logros transferibles: coordinacién,
analisis, servicio, mejora de procesos, capacitacion,
ventas o cumplimiento.

Paso 6: Haz 2 proyectos de prueba alineados al rol objetivo
y agrégalos al portafolio.

Paso 7: Aplica de forma selectivay conversa con personas
que ya trabajan en esos roles.
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Herramientas sugeridas: Linkedln Jobs, Indeed,
Computrabajo, Glassdoor, hojas de matriz de brechas,
portafolio, CV basado en habilidades.

Métricas de avance: Roles objetivo definidos, porcentaje
de requisitos cubiertos, proyectos de transicion,

entrevistas, ofertas o movimientos internos.

Error que debes evitar: No esperes una crisis para
moverte. La movilidad se prepara cuando todavia tienes

estabilidad.

5. Hoja de ruta practica de 90 dias

La mejor forma de avanzar es concentrarse en acciones
pequenas pero medibles. Esta hoja de ruta combina
productividad, evidencia y movilidad.

Periodo Enfoque

Acciones concretas

Producto final

Dias 1- | Diagndsticoy Mapear 10 tareas, elegir | Lista de tareas
15 primeras 3 para lA, tomar un curso | clasificadasy 3
pruebas base corto, crear primera | prompts

checklist de verificacion. |iniciales.

Dias 16- | Productividad | Aplicar IA atareasreales, | 1 tarea mejorada

30 asistida medir tiempo con evidencia de
antes/después, registrar | tiempo o calidad.
errores, guardar prompts
utiles.

Dias 31- | Automatizacion | Elegir un reporte o 1 mini

45 ligera proceso repetitivo, automatizacién o
disefar una plantilla o plantilla

funcional.
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flujo simple, probar con
datos reales.
Dias 46- | Portafolio Documentar 2 casos con | 2 casos
60 problema, proceso, redactadosy
herramientas, controles | listos para
y resultado. compartir.
Dias 61- |Redy Contactar 10 personas, 5 conversaciones
75 reputacion publicar una evidencia y 1 publicacion
util, participar en una profesional.
comunidad.
Dias 76- | Movilidad Elegir 2 roles adyacentes, | Matriz de roles,
90 analizar requisitos, CV ajustadoy
actualizar CVy definir plan de
brechas. aprendizaje
siguiente.

Meta realista a los 90 dias

Alterminar este plan, el lector deberia tener: 3 usos reales de IA
con revision humana, 1 proceso mejorado, 2 casos de
portafolio, una checklist de verificacion, 10 contactos
reactivados y 2 roles adyacentes identificados.
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Apéndice A. Plantilla para auditar tus tareas

Campo Ejemplo Uso practico Nota

Tarea Redactar reportes Describe la Mientras mas
actividad especifica,
concreta, noel | mejor.
cargo.

Frecuencia | Diaria/semanal/mensual | Permite Empieza por lo
priorizar lo que |repetido.
mas tiempo
consume.

Tiempo 3 horas Ayuda a medir | Medir

semanal ahorro antes/después.
potencial.

Riesgo IA | Alto/medio/bajo Determina si No todo debe
conviene automatizarse.
automatizar,
aumentar o
proteger.

Accidon Automatizar con revision | Define el Debe ser
siguiente paso. |accionable.
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Apéndice B. Prompts listos para adaptar
1. Prompt para resumir una reunion

Plantilla

Actua como asistente de reuniones. Resume el siguiente
contenido en: 1) decisiones tomadas, 2) tareas pendientes, 3)
responsables, 4) fechas, 5) riesgos. No inventes informacién. Si
falta un dato, escribe "no especificado".

2. Prompt para revisar un documento

Plantilla

Actua como revisor profesional. Revisa este texto y senala:
errores de claridad, contradicciones, datos que necesitan
verificacion, partes repetidas y mejoras de estructura. No

cambies el sentido original.

3. Prompt para crear una checklist de calidad

Plantilla

Actua como especialista en mejora de procesos. Crea una
checklist para revisar [tipo de trabajo]. Incluye criterios de
exactitud, privacidad, calidad, sesgo, cumplimientoy

aprobacion humana.

4. Prompt para preparar una conversacion dificil

Plantilla
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Actua como coach de comunicacion. Ayudame a preparar una
conversacion dificil con [persona/rol] sobre [tema]. Dame
objetivos, preguntas abiertas, posibles objeciones, frases
respetuosas y un cierre con acuerdos.

5. Prompt para analizar un rol adyacente

Plantilla

Actua como orientador de carrera. Compara mi perfil actual
[resumen] con el rol [rol objetivo]. Identifica habilidades
transferibles, brechas, proyectos de practicay un plan de 30
dias.
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Apéndice C. Checklist de verificacion antes de
entregar trabajo hecho con IA

[ ] Revise nombres, fechas, cifras y datos criticos.

[ ] Verifique que no haya informacion inventada o sin
fuente.

[ ] Quite datos confidenciales o sensibles antes de usar
herramientas externas.

[ ] Adapte el tono al publico real.

[ ] Compare el resultado con el objetivo original.

[ ] Revise sesgos, exclusiones o lenguaje inapropiado.
[ ] Guarde la versidon finaly, si es necesario, el prompt
utilizado.

[ ]Aplique criterio humano antes de enviar, publicar o
decidir.
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adyacente

posible
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Apéndice D. Matriz para elegir roles adyacentes

Transferible

Brecha

Proyecto

reportes

visualizacion

Asistente Coordinador | Organizacion, Gestion agil, Planificar un

administrativo | de proyectos | seguimiento, reportes de proyecto
comunicacion, | avance interno de 4
agenda semanas

Soporte Customer Solucion de Métricas de Crear guiade

técnico success problemas, retencion, onboarding
trato con negociacion para clientes
usuarios,
documentacion

Docente Disefador Pedagogia, Herramientas e- | Redisefar una

instruccional | evaluacion, learning, unidad con IA
comunicacion analitica y rubrica
educativa
Analista Mejora Datos, Lean, Automatizar
operativo continua procesos, automatizacion, | un reportey

medir impacto
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Apéndice E. Tablero personal de métricas

Métrica

Frecuencia

Meta sugerida

Productividad | Horas ahorradas por Semanal 2 a5horas
semana con lA recuperadas

Calidad Errores detectados Semanal Menos errores
antes de entregar repetidos

Habilidades | Habilidades nuevas Mensual 1 habilidad
aplicadas en trabajo aplicada al mes
real

Evidencia Casos de portafolio Mensual 2 casos en 90
documentados dias

Red Conversaciones Mensual 5 conversaciones
profesionales utiles al mes

Movilidad Requisitos cubiertos Trimestral |70% o masen 2
para roles adyacentes roles
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Apéndice F. Recursos sugeridos

e Cursos base: Elements of Al, IBM SkillsBuild, Google
Al Essentials, rutas de Microsoft/LinkedIny Kaggle
Learn Python. Antes de pagar certificaciones, verifica
precio, vigencia, idiomay relevancia para tu ruta
laboral.

e Libros utiles: Co-Intelligence de Ethan Mollick;
Working with Al de Davenport y Miller; Power and
Prediction de Agrawal, Gans y Goldfarb.

e Comunidades: Kaggle, Hugging Face Forums, Google
Developer Groups, comunidades locales de
tecnologia, grupos profesionales de tu sectory redes
de exalumnos.

Cierre

La IA favorecera a quienes puedan combinar productividad
digital con criterio humano. El profesional mas preparado
no sera necesariamente quien conozca mas herramientas,
sino quien logre convertirlas en resultados confiables,
medibles y utiles para personas reales.

La estrategia ganadora es clara: usa |IA para aumentar tu
capacidad, desarrolla criterio de dominio, fortalece
habilidades humanas, verifica con responsabilidad,
documenta resultados y prepara rutas de movilidad antes
de necesitarlas.
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Fuentes y base documental

Este documento se elabord a partir de una investigacion
sobre reduccion delriesgo de desplazamiento laboral por |A
y de las fuentes citadas en el mismo, entre ellas OCDE, OIT,
World Economic Forum, McKinsey, Anthropic, Microsoft
Research, Linkedln Economic Graph, NIST, UNESCO vy
estudios experimentales sobre uso de IA en el trabajo.

Nota: los costos, nombres de certificacionesy
disponibilidad de cursos pueden cambiar. Verifica siempre
la informacidn actualizada antes de pagar o
comprometerte con una ruta formativa.
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Gracias a tu apoyo puedo generar mas material de estudio,
tener habilitado el curso de teologia, estudios por Zoom, todo
gratuito...para que el mensaje llegue mas lejos. Maranatha!

“...de gracia recibisteis, dad de gracia”. Mat. 10:8

Mas‘ VISA PayPal
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